Proiectul de tara

Necesitatea unui model coerent de iesire din criza pe dezvoltare durabila face ca modelele organizatorice de tip cibernetic sa
fie necesare in completarea modelelor econometrice clasice care masoara fluxurile fara a lua in considerare raportarile de tip
structural. Modelul urmator de guvernanta prin coparticiparea stakeholder-ilor si prin delegarea pe retelele de competenta a
responsabilitatilor conserva sistemul de stat piramidal completeaza cu retele profesionale cu actiuni si expertiza specifica
care pot colabora prin mijloace IT. Coerenta modelului este data de directiile vectorilor ce urmeaza un flux fara
intreruperi sau sensuri contradictorii, aceasta asigurand eliminarea contradictiilor dintre programe. Pe de alta parte
sustenabilitatea ansamblului este data de structura care la baza este o categorie triangulata in care orice diagrama comutativa
este generate de trei cicli, iar orice ciclu este generat de trei diagrame comutative, formand astfel un ansablu auto-sustenabil.
Modelul teoretic final este o categorie triangulata de sisteme disipative aflate in relatie omologica care formeaza un vector
echilibrat si structuri fractale ce dezvolta mirror symetry. O descriere a acestui mecanism de guvernanta participativa este
dat mai jos.

Modelul este util nu doar pentru coerentizarea politicilor publice si a guvernantei ci si pentru coerentizarea programelor
finantate.

Temele ce trebuie luate in considerare:
Modalitati si mecanisme de apreciere situationala

- mecanismele modelelor de apreciere a situatiilor prezente sau viitoare cu indicatorii de lucru,

- reguli de actiune si structurare institutionala ce pornesc de la respectarea unor principii date de bune practici,

- utilizarea experientelor, resurselor materiale sau umane, precum si a resurselor financiare interne sau externe,

- mecanisme de interventie, parteneriate public-private, reguli si coduri de lucru

- modalitati de evaluare a feedback-ului dat din partea stakeholder-ilor oricarui program public sau privat,

- constructia de strategii publice sau private, sistemul de policy making si de expertiza, sistemul de luare a deciziilor, impact,
consecinte secundare, forsight, studii prealabile luarii de decizii.



Statul actioneaza prin intermediul institutiilor reprezentate prin cele trei seturi: stat guvern, stat natiune si stat business, iar
sensurile sagetilor corespunde cu impozitatea si TVA-ul ce ajunge la statul guvern. Completarea structurii statale cu trei mari
seturi de programe: reprofesionalizarea, retehnologizarea si co-participarea completeaza modelul de stat cu mecanismele
democratiei participative si cu programele generate de aceasta structura.

Domeniile de lucru:

Programul de reprofesionalizare a Romaniei:

v’ atragerea creierelor experimentate in programele curente sau viitoare

v’ deschiderea si consolidarea retelelor de expertiza

v’ transferul de bune practici interne sau internationale

v promovarea valorilor profesionale curente sau a valorilor culturale

v’ crearea de aliante profesionale

v formarea si consolidarea sistemului de invatare pe tot parcursul vietii conform cu normele UE

Programul de retehnologizare a Romaniei

-ercetare aplicata, modele de sustinere a acesteia si de utilizare a rezultatelor

platforme de colaborare de tip cerere-oferta pe noi tehnologii sau solutii manageriale

programe de aplicare a inventicii ce corespunde la nevoi curente sau viitoare

venture capital sau angel capital care sprijina dezvoltarea de linii de productie sau crearea de prototipuri
punerea pe piata a produselor

capitalul de start-up a unor initiative
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Programul de coparticipare in Romania

= politici publice din societatea civila

* managementul crizelor

= programe structurale, raspuns la fonduri externe si cereri de fonduri pe directii locale de program
*= mecanisme de interventie

= transparentizarea deciziilor

= optimizarea relatiilor de coparticipare si rentabilizarea actiunilor sau produselor obtinute

Modalitatea de inter-relationare cu statul este prezentata in figura de mai jos.
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Doua noduri apropiate ale retelei genereaza noi caracteristici concretizate in programe specifice. De exemplu statul guvern si
reprofesionalizarea genereaza standardele de calitate si buna guvernanta. Este posibil ca obiectele generate sa fie in numar
variabil pe aceeasi schema, la fel cum este posibil ca pentru fiecare nod sa apara un numar variabil de continuturi, insa se
pastreaza cadrul organizatoric general.

Temele ce trebuie considerate:

Pentru identificarea temelor se poate utiliza modelul tabelar in care pe linia principala se gasesc resursele date de institutia
sau programul de la baza sagetii din figura, iar pe coloana principala se gasesc problemele ce trebuie rezolvate din institutia,
directia sau programul de la varful sagetii. Fiecare sageata din figura poate conecta orice obiectiv de la baza sa cu orice
obiectiv de la varful sau.

Lista de programe exemplificative se poate vedea in ANEXA 2

Aceste instrumente se vor aplica pe directii si teme de lucru diverse ce vor solicita si dezvolta competente si expertiza pe
urmatoarele directii:
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Pornirea mecanismelor de sustenabilitate se poate face cu un numar minim de specialisti cu expertiza pe fiecare vector din
schema. Tinand seama de necesitatea de organizare cu solutii de back-up acest numar este de patru experti pe fiecare vector,
un total general de aproximativ 120 de specialisti implicati in organizarea programelor. Acesti specialisti trebuie sa ramana
intr-o schema functionala stabila care sa nu fie modificata la schimbarile politice si astfel ei vor permite continuitatea
programelor.

Circuitele si diagramele comutative din figura anterioara au roluri functionale si pot fi actualmente preluate de catre institutii
si organizatii civile. Aceste circuite pot fi eficientizate prin proiectarea unor platforme care sa asigure transferul produselor
unui circuit in alt circuit conex si sa permita amplificarea acestuia in circuitul conex. Platformele pot fi asigurate cu mijloace
IT, unele dintre ele existand la acest moment pe piata.

Diagramele comutative definesc tipurile de valori pe care le ia in considerare modelul de guvernantd. Aceste valori devin
sursele de intretinere a ciclurilor asociate.
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Pentru o bund guvernare este necesar, conform modelului, sd se ia Tn considerare tot setul de valori, o singurd valoare
dominantd precum cea monetard neavand capacitatea de a mobiliza toate circuitele si de a rezolva toate problemele.

E
detensionarea vietii sociale si economice.

valuarea multivalorica este esentiala in atragerea oamenilor ca factori activi in guvernanta sustenabila si in




Circuitele atasate de rezervele de valori au cea mai mare pondere in utilizarea acelor valori, insd acestea sunt prezente in
orice nod, cu ponderi mai mici in functie de numarul de sageti ce distanteaza rezerva valorica de acel nod.

De exemplu, pentru ca valorile monetare sa fie prezente in statul afaceri este necesara intermedierea prin expertiza in politici
de dezvoltare si knowledge gain, precum si expertiza in politici educationale specifice sectorului productiv. Aceste doua
expertize se vor concretiza in programe specifice ce vor mari valoarea monetara din sectorul productiv. Pentru ca valorile de
brand sa ajunga reprezentate in sectorul productiv este necesar sa se produca intermedierea acestora prin parcurgerea
traseului dat de expetiza in managementul inovarii, in perfectionare profesionala si in final in politici educationale specifice
nevoilor de training ale sectorului productiv. Parcurgerea unui traseu de expertiza este obligatoriu, dar se poate face prin
acumulari de cunoastere individuale sau prin organizarea de echipe care vor avea toate tipurile de expertiza necesare
modelului (vezi figura de mai jos):
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Programul de marire a brandului din sectorul productiv poate avea si un alt traseu dat de trecerea prin statul guvern prin
introducerea expertizei si programului de contabilitate ecologica (verde). Sistemul de transfer valoric intr-o economie
sustenabila este valabil pentru orice alt tip de valori si pentru orice noduri prin urmarirea sagetilor de pe diagrama
sustenabilitatii si a sistemului de expertiza necesara dezvoltarii unor programe vector concrete.

Urmarirea punctuala a acestui sistem permite evitarea tratarii crizelor doar prin perspective monetarista si permite definirea
de politici publice adecvate nevoilor de management al crizelor.

Programele sectoriale ce se sprijina reciproc sunt prezentate in ANEXA 4

Platformele de comunicatii intre diferitele circuite vor fi prezentate in ANEXA 3
Anexa 1

Valorile ce pot fi accesate de catre circuite de tip diagramele comutative sau cicluri sunt descrise in figurile urmatoare, cu
mentiunea ca acolo unde se formeaza o diagrama comutativa, in punctul de convergenta a doua sageti se produce o
acumulare a valorii mentionate, nu doar o circulatie libera a acesteia.

Sistemul de valori descris mai jos permite realizarea de colaborari pe linii de expertiza care sa asigure succesul unor
programe prin colaborarea in regim de barter intre diferite entitati. Acest sistem este capabil sa genereze potentialul de
absorbtie de fonduri externe, de generare de potential financiar sau de alta natura mentionate in sistemele de valori expuse
mai jos si de iesire din crize chiar in lipsa unei finantari din partea statului.
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Sistemul de valori se manifesta in functie de sagetile din schema configuarand astfel si modelul de evaluare al programelor
din directiile de programe. De exemplu, programul de crearea a unei platforme de e-learning prin fonduri finantate de
guvern foloseste sageata dintre statul guvern si programul de recalificare. Valorile statului guvern de la baza sagetii sunt date
de urmatorul set: valori politice, valori monetare, valori de prestigiu profesional si valori administrative. Valorile soliciate de
programul de reprofesonalizare sunt date de setul: valori de dezvoltare economica, valori de cunoastere, valori de
competitivitate si valori de incredere in afaceri. Din cauza acestor sisteme de valori se va evalua modul in care au fost
utilizati banii, prestigiul profesional si administrarea programului intr-o politica coerenta care trebuie sa asigure dezvoltare
economica prin cunoastere, competitivitate si incredre in afaceri asigurate de platforma de e-learning. Neindeplinirea
scopurilor initiale va duce astfel la o evaluare negativa cu specificatii clare asupra modului de indeplinire al programului.
Evaluatorii optimi ai acestui program au nevoie de competente date de alte sisteme de valori, in cazul curent de pe axa
coparticipare orientata catre statul natiune. Valorile evaluatorilor se orienteaza astfel de la adaptare evolutiva la nou, valori
organizatorice si eficienta in actiune cuprinse in setul de valori democratice orientate catre setul de valori: echilibri al
bunastarii, comportamentale, patriotice incluse in valorile nationale. Cu alte cuvinte acesti evaluatori vor avea tendinta de a
calcula efectele de impact obtinute prin indeplinirea sau neindeplinirea sarcinilor programului prin respectarea setului de
valori caracteristice. Ca regula generala evaluarea unui program de pe o axa de programe se face printr-o alta axa simetrica
central in model cu axa programului in acelasi fel cu cel exemplificat mai sus. Sistemul de evaluare poate astfel capata
consistenta si acuratete prin utilizarea unei cuantificari specifice fiecarui program in perspectiva bunei functionari a
intregului.

ANEXA 2 circuite

Exista 12 formule de guvernanta sustenabila obtinute prin orientarea nodului de convergenta a diagramei comutative
centrale si prin schimbarea sensului laturii intermediare din aceasta diagrama, pe cele sase varfuri ale modelului de tara.
Toate cele 12 formule se pot regasi in diferite culturi si sunt functionale, aceasta functionalitate fiind cauzata de echilibrul
ciclurilor si diagramelor comutative interne produse de structura de noduri a retelei din model. Nodurile retelei se constituie



in hub-uri ceea ce face o descriere detaliata mai dificil de prezentat. Un exemplu de circuite cu valoare de predictie in
comportament este dat mai jos. Exemplul de mai jos nu descrie insa toate circuitele din sistem, acestea putand fi identificate
prin aplicatii computer.

Imaginea generala in modelul de sustenabilitate a guvernantei este de existenta a unui mare numar de circuite cu
functionalitati ce pot fi definite care fac ca o societate sa functioneze stabil. O echivalenta cu aceste circuite o putem gasi in
ciclurile de biochimie celulara care permit sa se realizeze stabilitatea celului in regim functional si dinamic.

Analiza circuitelor se poate face prin cicluri si diagrame comutative dupa cum urmeaza:
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Analiza pe diagrame comutative
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Este de remarcat in diagramele 18 si 19 corelarea cu teoriile lui Nash la fel cum se poate observa si in diagrama
hexagonului central interior prin aparitia contabilizarilor de tip incrucisat ce permite triangularea informatiei pe criterii

calitative. Cele doua figuri anterioare respecta conceptul modelului de tara, insa nu respecta sensurile sagetilor din diagrama
modelului.




ANEXA 3 Programe

Programele expuse mai jos sunt minimale pentru functionarea unei guvernante sustenabile. La aceste programe se pot
adauga altele in functie de rafinarea analizei. Programele prezentate mai jos sunt ilustrative pentru modelarea matematica a
guvernantei sustenabile.
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e e g comert .. . . ..
sanatate / .. . . P . C g e s strar
// eficientizare wrodermzare .. / = —refatiexterme—eXPe1tiza in organizare si administrare

i . . LW manad imp real ’ T -
mediu interventie Avatchdog / - turism expertiza in profesu productive
Inunca I JScoparticiparea
culte rehigioase / . / N\
/'. o =
/ /?I c1i ; experienta in antreprenoriat si afaceri
s expeyxtiza in interventie I .

expertiza in forsight expertiza in competitivitate si supraveghere

optunizare sirentabilizare

expertiza in leadership si delegare



Vector expertiza in dezvoltare si knowledge gain

transfer prin

monitorizare al

de urgenta in caz de

modernizare si

administration, si de

Justitie Politie Armata Servicii secrete Administratie Sistem financiar
Cooperare Program de |Program de cooperare Program de Program de Program de cooperare | Program de ofertare
armonizare [si utilizare a bazelor de organizare in caz de| cooperare intre administrative si de servicii finaciare
legislativa date dezastre servicii modernizare a cooperative
mijloacelor
Brain regain Program de | Program de protectie |Program de atragere | Program de atragere | Program de promovare| Program de social
recunoastere a contra fraudelor  |strategica a valorilor| de specialistiin |locala a persoanelor cu|venture capital pentru
diplomelor profesionale securitate valoare profesionala studii inalte si
informationala perfectionare
Bune practici | Program de Program de Program de actiune Program de Programe de e- Program de

flexibilizare a

si colaborare

internet

informational si

abuzului IT

interventie publica

studii de impact| populatiei in baze de necessitate democratizare in cooperare politicilor financiare
date servicii administrative in | prin preluare de bune
dezvoltare locala practici
A liante Programde Program de Program de Program trans- | Program de colaborare [Program de aliante cu
profesionale protectie a supravegherea ~ |ALUMNI, cluburi si domenii de public-privata grupuri de experti in
clauzelor aplicarii normelor |ierarhii profesionale cooperare In dezvoltare locala domenii conexe
contractuale |deontologice in aliante profesionala finantelor
Retele si Programde Program de Program de Program de Program de Program de produse
platforme etica si echitate administrare a securizare a supraveghere a transparentizare, |e-banking, intranet, e-
in comunicare informatiei prin comunicatiilor terorismului monitorizare si commerce




Long
learning

life

Program de
transfer al
creditelor

formale,
informale,
nonformale

Program de
monitorizarea

conformitatii pregatirii

si nevoilor

si specializare

profesionale

Program de instruire

periodic pe domenii

Program de crestere
a performantelor
profesionale prin IT

Program continuu de
formare administrativa

Program de sprijin
financiar pentru
invatare continua
concordanta cu
politicile de
dezvoltare locala

Expertiza in politici educationale

etica comerciala

oferta concurentialadezvoltare de pietedezvoltare a
cu respect fata decu

diasporei

ajutoru lbrandului

produs

a ariilor de increderii ind e

Cooperare Brain regain Bune practici Aliante profesionale [Retele si platforme [Long life learning
Industrie Program de practicdProgram deProgram deProgram de dezvoltareProgram d eProgram de instruire
productiva atragere dei n o v ar ede parteneriateschimburi deprealabila transferului
specialisti manageriala silindustriale si productiveinformatii p etehnologic
tehnologica inovare si forta de
munca
Agricultura [Programe deProgram deProgram deProgram de optimizareProgram d eProgram de transfer de
cunoastere aplicata fatragere demodernizare sia productiei in functiemonitorizareacunoastere  inl
tehnologii ecologizare de cererea globala capacitatilor siagricultura moderna
rezultatelor
Transporturi Program deProgram deProgram deProgram de generare siProgram d eProgram de educatie
cooperare rutiera sijinovare s ieficientizare sirespectare de normeoptimizare arutiera si etica rutiera
etica de mediu modernizare rentabilizare comportamentale transporturilor
Comert Program de cerereProgram deProgram dePrograme de dezvoltareProgram de transferProgram de educatie

informati;'profesionala
privitoare |acommercial-culturala,
calitatea produselor norm e de

comportament




Relatii externe

Program de retele de
cooperare
internationala

romana

Program deProgram dePrograme de
valorificare astructurare pecu specialisti
potentialelond i r e c t 11
externe de origineprofesionale

colaborarePro gr
externi  |c 0 0 p
profe

regionala

ame deProgram de educatie
eraremulticulturala si
s 10 n al aspecifica ramurii

Turism

Program de
cooperare si inter-
schimburi

ajutorul diasporei

Program deProgram deProgram de
promo Vv ar erentabilizare pri
turistica cures pe ctu ldispecerat internationalturistic
specificuluisinational

eciproc

promovarePro gr
a si deantrep

am deProgram de
renoriatmulticulturalism si
norme de
comportament,

clientului integrare sociala
Expertiza in profesii productive
Industrie Agricultura Transporturi Comert Relatii externe Turism
Policy making Program deProgram deProgram deProgram dePrograme deProgram de

managem
industrial

e n tprogramare agricola

transporturilor

modernizare acastigarea increderii

ietelor

colaborareproiectare
regionala obiective

crizelor

Managementul

Program de ofertare
de produse necesare
depasirii crizelor

Program de utilizare
ecologica a terenurilor

Program de dotare si
utilizare cu mijloace
de interventie pe
crize

Program de import-
export in regim de
necesitate

Programe deProgram de
schimburi deasigurare si
specialisti siprevenire

metodologii

Progra

m ePrograme

dePrograme

de

Programe de

Programe de

Programe dePrograme de

interventie

si modernizare

terenurilor

recuperare
ecologizare

S a1Jinterventie in caz de

criza sau necesitate

ofertare produse
specifice nevoilor]
prin colaborare pe
retea

structurale dezvoltare industriala|dezvoltare agricola  |[dezvoltare durabila acolectare si vanzaretransferare dedezvoltare de
transportului a produselor competente obiective
Mecanisme deProgram de inovarePrograme dePrograme dePrograme dePrograme deProgram de
I colaborar einterventie in
internationala caz de
necessitate




Transparentizare

Program d ¢
comunicare 1
managementul
industrial

Program de evaluare

prezentare siltransparenta

agricol

Program

transporturi

deProgram

rezentare ainformare publical
anagementuluaiﬁjerformantelorasupra activitatilor
comparative insirealizarilor

dePrograme deProgram de
analiza si de impactprezentare si

difuzare,
promovare

Optimizare si
rentabilizare

competitivitatii

Program de crestere aPrograme de acordare]

a tehnologiiloroptimizaare

Program

deProgram
sri‘Eolaborare

dePrograme deProgram de
negociere

a]colaborare si
m

agricole cu nevoilerentabilizare inparticipativa valorilor conformldispecerat
pietelor transporturi cu standardele
Expertiza in leadership si delegare
Policy making Managementul |[Programe structurale Mecanisme de Transparentizare Optimizare si
crizelor interventie rentabilizare
Educatie Politici Programe de Programe de continut,| Programe de Programe de evaluare Programe de
educationale perfectionare administrare, pregatire|  promovare, multicriteriale, descentralizare,
specifice si profesionala, profesionala, evaluare| diferentiere, prezentare, promovare, diversificare,
generale supraveghere, pe portofolii accelerare, finantare diferentiata dezvoltare,
reglementare a imbogatire, individualizare,
drepturilor si recuperare, transfer de credite
obligatiilor colaborare
Cultura Politici de Programe de formare Programe de Programe de | Programe de amaliza a | Programe de definire

promovare
culturala

si difuzare a ideilor si
produselor culturale

promovare a valorilor
culturale si de transfer
de valoare culturala
internationala

promovare a
calitatii, eticii,
valorilor culturale

calitatii, gestiunii
valorilor, promovarea
pe principii valorice

a problemelor si
valorilor, de
promovare si

orientare




Sanatate Politici de Programe de Programe de Programe de Program de evaluare Programe de
eficientizare si | prevenire, interventie dezvoltare, monitorizare, profesionala, promovare pe criterii
responsabilizare in | si responsabilizare pe monitorizare, interventie, comportamentala, valorice, transfer de
sanatate sanatate perfectionare, dotare | colaborare si standarde si legi ale bune practice,
supraveghere responsabilitatii perfectionare
manageriala
Mediu Politici de Programe de Programe de protejare,l] Programe de Programe de Programe de
conservare si constientizare, refacere, reintegrare, [salvare, interventie monitorizare a cercetare, bionica,
recuperare a bio- prevenire, repartizare, depoluare | rapida, organizare | mediului, actiuni legale| Tehnologii moderne
diversitatii responsabilizare si pe urgente sau ilegale asupra de tip biologic
dotare pe mediu mediului
Munca Politici de Programe de delegare, Programe de Programe de  |Programe de evaluare a Promovarea
reformare si responsabilizare, | antreprenoriat social, recuperare, adaptarii fortei de  [initiativei, inventicii si
ocupare a fortei de |dezvoltare, interventie| de perfectionare si |dezvoltare de nise,jmunca la nevile pietei si|inovarii, delegarea pe
munca utilizare optima ajutor, formare de dezvoltare program initiat,
profesionala permanenta management, selectie
si promovare
C u 1 t ePolitici nationale dePrograme d ePrograme de toleranta,Programe d ePrograme de prezentarePrograme d ¢
religioase continuitategcomportamentmulticulturalism,evitare a incalcariide valori, standardeimplicare sociala,
culturalasimorala c o m u n it a r Jvaloare etica saudrepturilor civile letice, traditii, realizari [interventie la crize,
intrajutorare, respectmorala, adaptare colaborare intre religii
reciproc sociala
Expertiza in foreight
Cercetare aplicata | Platforme cerere- Aplicarea Venture si angel Promovarea Capital de start-up
oferta inventicii capital valorilor




Educatie

Programe informale,
nonformale, e-learning

Programe de
descentralizare a
serviciilor educative

Programe de
excelenta in
educatie si
dezvoltare a
abilitatilor

Programe de social
venture capital pentru
educatia de
performanta

Program de evaluare si
promovare a calitatii si
a produselor

sfarsit de ciclu educativ

Programe de finantare
voucer-¢ per elev la

Cultura

Programe de e-library,
mijloace IT, baze de
date

Programe de
ofertare pe piata
valorilor culturale

Programe de

dezvoltare a

creativitatii
culturale

Programe de angel
capital in cultura sau
media libera

Program de
promovare si
antreprenoriat pe
valoare culturala

Program de finatare a
lansarii pe piata
culturala

Sanatate

Programe de retele
colaborative si tele-
monitorizare, proceduri
si tehnologii moderne

Programe de
medicina
alternativa, ranking
profesional

Programe de
cercetare inovare
tehnologica si
conceptuala

Program de venture
capital pentru
modernizare si
cresterea competentei
profesionale

Program de evaluare,
ranking si promovare
a serviciilor si
profesionistilor

restructurare in sanatate

Program de finantare a
proiectelor de

Mediu

Programe d ¢
valorificare selectiva,
conservare
echilibrelor, recuperare]

Programe de¢

recuperare

aterenurilor

Programe de
acercetare ale
paternurilor
neutilizate pentrutehnologice din|

recuperarea ecologica

Program de venture
capital pentrude mediu si evaluare

Promovarea valorilor]

influentelor asupr
mediului

Program de finatare a

ecologizarii
:]depoluarii spatiilor
ecologice afectate

s 1

de incredere cultural-

sociale, comunitare,

religioasa

culturale

conceptuala intre
stiinta si religii

antreprenoriat social

a biodiversitatii biodiversitate mediu
Munca Programe managerialelPrograme dePrograme deProgram de ventureP r o m o v a r e aProgram de finantare aj
contabilitatepre gatirepromovare apentru recalificare siprofesionala areprofesionalizarii sau
manageriala profesionala lai n o v ariispecializare peprofesiilor saiEerfectionarii
cererea pi eteai’tehnologice peretehnologizare profesionistilor pei n a 1 n t e a
muncii piata muncii criterii concrete siretehnologizarii
standarde de calitate
C u |l t ePrograme de cercetarePrograme dePrograme dePorgrame de socialPromovarea calitatiiProgram de finatare a
religioase (comportamentala, arijofertare de serviciicoerentizareventure pentrupro gram e |l o rprogramelor de interes

comunitar - religioase

comunitar




Expertiza in dezvoltare durabila

Justitie

Politie

Armata

Servicii secrete

Administratie

Sistem financiar

Cercetare
aplicata

Program de protectie
a proprietatii

Program de

impiedicareaa cercetarilor

Programe de sprijin|

Program de protectie
a inventiilor

Program
administrare

de

s 1

Program de
finantare a cercetarii

comunicare si

negociere

interventie contr
abuzurilor

j(;iversificare

rofesionala si
formare de retele
organizate de
competenta

institutionala sau cuplatformelor conformplatformelor de
cu scopurile acestora

mediul privat

intelectuale abuzurilor infstrategice strategice protejare a cercetariija p 1 i c ate,
valorificaread inovarii si inventicii ~ prototipurilor si

inventiilor liniilor de productie

PlatformeProgram de protejareProgram deProgram deProgram deProgram deProgram d ¢
cerere-oferta @ termenilor desupraveghere s colaborarecadministrare afinantare a

comunicare
intreactiva pe¢
cerere-oferta

Aplicarea
inventicii

[Program de protectie
a drepturilor de autor

Program de
monitorizare asupra

Program de aplicare
strategica a unoft

Program de
imbunatatire

Program
administrare

de
a

Program de
finantar e

royalties

normelor de
siguranta a finantarii

initiative inovative

si clientului

si perfectionarii
profesionale

de finantare

si a termenilorefectelor secundareinventii in mediijtehnologica siprototipurilorjtehnologica si
contractuali din inventica izolate actualizare a tehniciimatritelor si  liniilorjinovativa
inovative tehnologice
Venture siProgram de respectareProgram dePrograme deProgram deProgram deProgram d ¢
angel capital a termenilor derespectare asprijinire a unorfinantare a formariijadministrare a etapeloigarantare a

proiectelor de
venture si angel




PromovareaProgram de evaluare aP r o

valorilor pe

obligatoriu pentr

rformante

gram

dePr

ogram dePro

imonitorizare sipromovare ierarthicapromovare
ulpedepsire a abuzuluip e

valoarev a

gram

deProgram
aadministrare a pietei
l oril o rnde competenta si de

deProgram
finantare a cresterii
valorii profesionale

de

promovareain promovareaprofesionalaprofesionale pep r o m o v ar ¢
profesionala profesionala dovedita criterii d eprofesionala pe criterii
performan t avalorice
adaptativa
Capital deProgram de protectiProgram deProgram deProgram deProgram d eProgram de finatare

start-up

a consumatorului in|m

onitorizareadfinantare de noi

finantare a actiunilona d m 1

nistrare

si cofinatare a start-

fata contractuluiconformitati ir:ise de aplicareurgente capitalui initial injup-urilor si spin-off-
financiar utilizarii cu scopultehnologica conformitate cu planulurilor
finatarii de afaceri
Expertiza in dezvoltare comunitara
Educatie Cultura Sanatate Mediu Munca C ul t e
religioase

Tehnologii win-
win

Programe de educatie
individualizata si
transfer de credite,
mentoring, accelerare,
imbogatire, evaluare pe
portofolii

Biblioteci online,
baze de date,
retele de discutii

p €

predeterminate

teme

medicine,

Telemonitorizare, e-
bio-
feedback, retele de
specialisti, tehnologie)
inovativa, asigurari de
sanatate

Tehnologii cu
feedback la mediu, ce

minimizeaza impactulmonitorizarea

de mediu, de depoluare

Contabilitate
manageriala,

activitatilor,

Programe d¢|
reducere a
stresului
adaptativ la

e valuar e atehnologie prin

performantelor si

salarizarea in

functie de
erformante

activitati
comunitare
specifice




Comportamente
wim-win

Programe de educare a
abilitatilor),
comportamentelor,
competentelonr
transferabile

Programe de¢
cultivare

respectului pent
valorile culturale

b

Dispecerate medicale,
ducatie de sanatate
reventiva

Comportamente
protective fata de
mediu, programe de
refacere a mediului,
impaduriri, plantari de
tufisuri, protectia
speciilor in pericol si a
animalelor si plantelor
ericlitate

Comportament
managerial corect,
promovarea pe
criterii valorice

Programe de
promovare @
tolerantei,
colaborarii si
protectiei fata
de mediul
natural si social

Expertiza in tra

nsfer tehnologic

Tehnologii win-win

Comportamente win-win

Responsabilitate sociala

Programe de colaborare in aplicarea tehnologiilor win-win

Programe de promovare a comportamentelor win-win

Expertiza in contabilitate ecologica (verde)

Responsabilitate sociala

Responsabilitate de mediu

Justitie Programe de prevenire a infractiunilor Program de prevenire a abuzului de mediu

Politie Programe de interventie in caz de urgenta Program de interventie pentru protectia
mediului

Armata Programe de colaborare pentru aparare Program de aparare a mediului in caz de

ericol sau catastrofa

Servicii secrete

Programe de semnalare a pericolelor

Program de evaluare a degradarii mediului

Administratie

Program de monitorizare a activitatii administrative

mediu

Program de administrare a programelor de




Sistem financiar Program de economisire a resurselor finaciare si de creditare aProgram de finantare sau cofinatare a

roiectelor sustenabile si durabile

rogramelor de mediu

expertiza in perfectionare profesionala

admpistratie

selvicll segiete

i . - almata
expertiza in managementul inovari . TS

expertiza in msrelmh]hmte
cercetare aplicata h
platforme cerere-o
aplicarea inventici
venture si angel ca
promovarea valorilox
capital de start-up

1ta

statﬁl‘ guvern

1"es1)diisa_l)ilitate corporatista

sistem financiar

standarde
s1 buna guvernaye

expertiza in calitate
expertiza in politici de dezvoltare si knowledge gain
expertiza in headhunting si promovare

de calitate expertiza in politici educationale

‘expertiza in eficienta si eficacitate
ooperare
bram regamm

. / bune pracaci

\1 telmologizar el_

expertiza in contabilitate verde = |

expertiza in transfer tehnologic —

tehmologii win-win nem/‘ AZIVE L f '% §
i / -

{:0 lon‘th‘ll ea o aliauce profesionale
' \Tetele si platforme

ong life learning

expertiza in formare profesionala

ploxmovare pe valoare profesionala

expertiza in etica in afacerl

expertiza in dezvoltare comunitara

industrie
'_-lstat'ul afacerl éagﬁcultm'a

comelrt
ﬂ‘"m“,_e\pelma in organizare si administrare

{\%‘h‘a sporturi

“' o
educatie /—;7 statul namiheL — : <%
cultura ’ '
sanatate ” - . N\ g
li eficientizare wrodermzare .. / —
e / imterventie Avatchdog i - Z
munca’ | z

y voparticiparea

culte religtoase

0

expertiza in forsight

optimizare sirentabilizare

Expertiza in orientare catre piata muncii

. [ I
31 ‘e
exper tiza In pr ofesi pr oductive

twism

experienta in antreprenoriat si afaceri

expertiza in competitivitate si supraveghere

expertiza in leadership si delegare



Educatie

Cultura

Sanatate

Mediu

Munca

Culte

Industrie

Program de
cducare

Program de
conservare 4

tehnologica sitraditiilonr
industriale si aprotectie
productivamestesugurilor

practica

pentru noile
tehnologii

traditionale

Programe de¢

de munca si de

accidentelor

sanatate la loculprotejare

Program de

mediulu
impotriva

industriale

Programe de

de munca in|
industria noilor

impotrivap ol uar i itehnologii

Normele de

a1creare de locur116tica a muncii si
i

de respectare 4
drepturilorq
lucratorilor

Agricultura

Program de
educare si
practica in
tehnici agricole

Program de
cunostere a
traditiilor

Programe de
agricultur

agricole si ariscuri pentruy

culturii satesti

populatie

o
sanatoasa far

Program dg

erenurilor
agricole si de

cologizare acreare de locu

Programe de

de munca i
agricultural

agriculturaecologica

ecologica

Norme de

rril\;omportament

rotectiv fata de
vietatile din
agricultura

Transporturi

Program de

educatie rutieracunoastere ajintretinere adiminuare

S 1 de
comportament]
in trafic

Program de

soluriilor tehnice
internationale
din transporturi

Program de
Sanatatii

mijloacele de
transport

publicului dinnegative

Program deg

Programe de

influente

transporturilor
asupra mediului

creare de locuri
ide munca

in|
transporturi
sustenabile si
neinvazive

Normele de
cooperare din|
transporturi

Comert

Program de
eceducatiece
comerciala,
morme de

Program de

Program deg

promovare

produselo
nationale

comportament

intretinere

roduselor
comercializate

Program dg

roduselor
ecologice

Programe de

omercializare acreare de locuri

¥

branduluicalitatidi

de munca in
comert calitativ

Normele de

Irespect fata de

client




RelatiiProgram deProgram deProgram deProgram deProgram deNormele de

internationale e ducatiepromovarecolaborarecooperar ecreare de ocurl[respect fata de

multiculturala siexterna internationala infinternationala pede munca incutumele si
multi-lingvisticaL roduselordomeniulprobleme decooperare petraditiile
nationale sanatatii mediu programeculturale
internationale |[internationale
Turism Program deProgram deProgram dePrograme dePrograme deNormele de
educatieatrag e r eturism medicalturism ecologic [creare de locurirespect fata de
turistica,culturala siin areale de munca iljechilibrul
ecologica,jfurismcultural prielnice turis mu llocului si fata de
culturala, intretinerii sustenabil client
comunicare sanatatii

Expertiza in motivare

Educatie Cultura Sanatate Mediu Munca Culte

Eficientizare [Program dePrograme deProgram deProgram deProgram deProgram de
educatie catrem o tiv ar emotivare si deevaluare dantrenare asuora‘d ezvoltare a
eficientizareacultural j;esponsabilizarei mpactuluieficientizariispiritului national

eforturilor p € n t r upe sanatate eficientizariiresponsabile bazat pe valorile
eficientizarea asupr culturale locale
actiunilor echilibrului

cultural-sociale mediului




Modernizare

Program de

tehnologiilor
educative

modernizare atransferare

Program de
valorilor

mijloaceé
moderne

amonitorizare

asupra sanatatii

studiu a

impactuluiimpactuluimodernizare
culturale prinmodernizarii

odernizarii
asupr
mediului

Program deProgram deProgram deg

regatire i

einvaziva si
educere

C
impactul uai[programelor prin

negativ

]difuzare

de
a
conceptelor si
valorilor,
redintelor si

Program

mijloace¢
tehnologice
moderne

Interventie  [Program deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de
educatie civicatransmitereevaluare a non-evaluare aorganizare sim ot 1 v a r ¢
pe interventieculturala de tipinvazivitatiiconsecintelogestionare alf(l)munitara pentru|
in caz decaravana interventieicolaterale aleinterventiilor interventie in caz
necesitate pentru mediulinterventiilor de necesitate

natural, social saua s u p r 4
individual mediului
Watchdog [Program deProgram deProgram de eticaProgram deProgram deProgram de

suoravegherii
abuzurilor,
cunaostere
drepturilor sil
indatoririlor
legale

educatie devaluare

valorilor s
nonvalorilor

a1culturale si de

expunere a
wvalorilor

a‘in supraveghere si
i

de protectie
personala

monitorizare

echilibrului
mediului si
abuzurilor de
mediu

antrenare si

a S upr axecutare

supravegherii
eticii 11|

comportamentujijlitate, etici si

productiv ¢
impact asupra
mediului natural

supraveghere
comportamentala
asupra valorilor,
standardelor de
oralei culturale
locale

si social




Expertiza in competitivitate si supragheghere

Eficientizare

Modernizare

Interventie

Watch dog

Management in
timp real

Programe IT de
monitorizare si
organizare
competitiva 4
managementului in
timp real

Programe de
organizare
m o d e r n
institutionala ce
conduce 1
cresterea eficientei

si competitivitatii

ap

alt‘imp real confo

Portofolii de solutii
predefinite ce
e r m i ¢
managementul i

nor proceduri

Programe de¢
supraveghere si
alarmare ce permit]

anagementul

Hnnr(::)mpetitiv in timp,

real

Expertiza in profesii productive

Management in timp real

Industrie Program de creare de stocuri de urgenta

Agricultura Program de creare de stocuri de alimente si
rezerva de stat

Transporturi Program de interventie rapida asupra mijloacelor
de transport

Comert Program de mangement al tendintelor pietei

Relatii externe

Program de monitorizare a dinamicii externe

Turism

Program de interventie rapida in turism




expertiza in perfectionare profesionala
admpstratie

expertiza in managementul inovari
'ete

expertiza in ';ustelnblhrnte
cercetare aplicata
platforme cerere-oferta
aplicarea mventicit
venture si angel ca
promovarea valorilor
capital de start-up

statul 'guvern si bu

respdi'ts;_gbi]itate corporatista

sistem financiar

de calitate
a guvernage

gtandardg

\1 tehmolo gizarezl_

expertiza in contabilitate verde = |

expertiza in transfer tehnologic —

expertiza in calitate
expertiza in politici de dezvoltare si knowledge gain

expertiza in headhunting si promovare

expertiza in politici educationale

‘expertiza in eficienta si eficacitate

ooperare

"/ brain regain

/ / bune practici

- 1on'1hza1 ea T aliau.e profesionale
: \\;etele si platforme

ong life learnine

expertiza in formare profesionala

p omov‘ue pe valoare profesionala

expertiza in etica in afaceri

tehnologii win-win neinsaziva v
1A i

expertiza in dezvoltare comunitara

industiie
; d_'_-lstatul afaceni 41g1icultm'a

<«
\J‘a sportwi

comelt

. T 2 o]
educatle statul mrmer—- — k- .
cultlua ol : .
sanatate ~ L Vi A a
i eficientizare wrodernizare .. / N~/
med u / mterventie Avatchdog -
munca ‘- =

culte religioase
.‘;’l
/ expeytiza in interventie
expertiza in forsight

optimizare sirentabilizare

mtmm_e\pelnza n or 0’5\1112’!1 e si administrare

. - [ el
31X ‘e
. exper tiza In pr ofesi pr oductive

tlll]sll'l

experienta in antreprenoriat si afaceri

expertiza in competitivitate si supraveghere

expertiza in leadership si delegare



Expertiza in administrarea economiei

tehnolog
validate in
programe

dotare Cjcreare
.

rezervelor
strategice de
seminte Si

militare

aproiectare
strategica aproduselor
d estrategice

cailor
transport

hrana

internationala

(NATO)

Industrie Agricultura  (Transporturi  |Comert Relatii externe  [{Turism
Justitie Programe dePrograme deProgram deProgram deProgram deProgram de
protectie aprotectie arespectare aprotectie ac oo p er ar emonitorizare a
patentelornproprietatiilegislatiei si deconsumatoruluiinternationala inlegislatiei
industriale  |agricole imbunatatire acontra cresteriijustitie internationale
normelor deabuzive 4
trafic returilor
Politie Programe deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de
protectieinterventieinterventie siprotectie acooperareinterventie
tehnologicac o n t r acontrol a IEOnsumatoruluiinternatinala inc o ntr a
industriala ~ |abuzurilor ilj]traﬁcului contra marfii deprevenire ];lilegalitatilor
exploatarea slaba calitate infractionalitatii produse de¢
mediului cetateni straini
agricol sau a pe spatiul
padurilor national
Armata Programe deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de

comercializare ac ooperare
interschimburi
domeniul apararii

i

cooperare si

e aparare




Servicii secrete

Programe de
protectie
brandului
de transfeq
tehnologic
performant

q

Programe de
modernizare

agricola cutransporturi c

tehnologii de
varf si material
geneticg
erformant

Program de
inovare i

noi tehnologii

Program de

E[prevenire acooperare
comertului ilegall

sau a traficului
de stupefiante,
arme, etc.

Program de

internationala
pentru sigurant
regionala s
nationala

i

Program de
instruir e
specifica prin
cooperare¢
internationala

IAdministratie

Program de

resurselor
economice
industriale

Program de

administrare aadministrare ajadministrare

produselor
agricole

Program deg

timp real
problemelor din|
transporturi

b

Program de
chizionare de

roduse
inovative
necesare bunel
administrari

Program de¢
cooperare
internationala
domeniu
administratiei

i
r;t:reare publica

Program deg
administrare a
urismului prin|

de baze de date,
dispecerat si
romovare

Siste m
financiar

Program de
finantare si

liniilor de
productie 1
vedere
optimizarii

creditare aproductiei

1;|buna calitate]

Program d¢
finantare a

agricole de¢

cu valoarg
inalta pe piata

functionarii

Program de¢
finantare

imbunatatiri
transporturilor
si cailor rutiere

]

Program de
creare de
derivative
financiarg
necesare
incurajarii
comertului

Program de¢
cooperare
internationala in
domeniul
financiar bancar

Program de¢
schimb valutar




Expertiza in eficienta si eficacitate

Promovare pe valoare profesionala

Industrie Promovarea pe baza de experienta productiva si
studii de specialitate

Agricultura Promovarea pe baza de experienta practica si
cunosterea tehnologiilor moderne

Transporturi Promovarea pe baza de expertiza profesionala,
eficienta si cunoastere specifica

Comert Promovare pe baza de cunostere a domeniului,

comportamentelor, retelelor de incredere si
wvalorilor locale

Relatii externe

Promovare pe baza de cunoastere a traditiilor,
cutumelor, retelelor locale, normativelor si
stanfdardelor locale, legislatiei si dinamicii locale
si a capacitatii de comunicare

Turism

Promovare pe baza de cunoastere a retelelor de
colaborare, obiceiurilor culturale, administrarii|
patrimoniului natural si cultural, capacitatii de

comunicare

Expertiza in headhunting si promovare

Promovare pe valoare profesionala

Standarde de calitate

Programe de evaluare a calitatii pregatirii
rofesionale

Buna guvernare

Programe de evaluare a raspunsurilor la situatii

diverse







Expertiza in calitate

Standarde de calitate

Buna guvernare

Justitie

Programe de monitorizare a

abuzurilor de procedura

neconcordantelor saucalitatii legilor si 4

Programe de monitorizare a

conformitatii acestora cu
necesitatea de legiferare,
viteza de raspuns

Politie

Programe de montorizare a
e ficientei,
comportamentului si
aplicarii corecte a legislatiei

Program de monitorizare a
eficientel comparate cu
dinamica infractionalitatii, a
modului de organizare 4
sectorului, a gradului de
respectare a normelor
deontologice sau a legii

Armata

Programe de monitorizare a
preciziei si vitezel
raspunsului in situatii de
criza, a eficacitatii

respecatrii drepturior
cetatenesti

organizatorice si dcrizelor diverse

Program de monitorizare a
organizarii sectorului,
raportul cost eficienta in
prevenirea si rezolvarea

Servicil secrete

Programe de monitorizare a

situatii diverse, a respectarii
drepturilor internationale, a
abilitatii de gasire 4

flexibilitatii adaptative lapromovarii profesionale

Program de evaluare 4

raportat la eficienta
actiunilor specifice

raspunsului optim




Administratie

Programe de evaluare 4
eficientei si conformitatii
programelor finantate fata
de problemele administrarii,
a gradului de comunicare cul
sectoarele administrate si a
transparentei deciziilor si
modului de cheltuire a
fondurilor

Program de monitorizare a
structurii administrative
raportata la eficienta
cheltuirii banului public in|
indeplinirea sarcinilor si
administrarea problemelor
curente

Sistem financiar

Programe de evaluare a

Program de monitorizare a

gradului de protectie apoliticilor financiar bancare

investitiilor, a derivativelor
financiare si raspunsului la
nevoile reale de finantare

in rezolvarea nevoilor
generate de activitatile
curente economice Si
ersonale




expertiza in perfectionare profesionala
admpstratie

expertiza in managementul inovari
'ete

expertiza in ';ustelnblhrnte
cercetare aplicata
platforme cerere-oferta
aplicarea mventicit
venture si angel ca
promovarea valorilor
capital de start-up

statul 'guvern si bu

respdi'ts;_gbi]itate corporatista

sistem financiar

de calitate
a guvernage

gtandardg

\1 tehmolo gizarezl_

expertiza in contabilitate verde = |

expertiza in transfer tehnologic —

expertiza in calitate
expertiza in politici de dezvoltare si knowledge gain

expertiza in headhunting si promovare

expertiza in politici educationale

‘expertiza in eficienta si eficacitate

ooperare

"/ brain regain

/ / bune practici

- 1on'1hza1 ea T aliau.e profesionale
: \\;etele si platforme

ong life learnine

expertiza in formare profesionala

p omov‘ue pe valoare profesionala

expertiza in etica in afaceri

tehnologii win-win neinsaziva v
1A i

expertiza in dezvoltare comunitara

industiie
; d_'_-lstatul afaceni 41g1icultm'a

<«
\J‘a sportwi

comelt

. T 2 o]
educatle statul mrmer—- — k- .
cultlua ol : .
sanatate ~ L Vi A a
i eficientizare wrodernizare .. / N~/
med u / mterventie Avatchdog -
munca ‘- =

culte religioase
.‘;’l
/ expeytiza in interventie
expertiza in forsight

optimizare sirentabilizare

mtmm_e\pelnza n or 0’5\1112’!1 e si administrare

. - [ el
31X ‘e
. exper tiza In pr ofesi pr oductive

tlll]sll'l

experienta in antreprenoriat si afaceri

expertiza in competitivitate si supraveghere

expertiza in leadership si delegare



Expertiza in administrarea si dezvoltarea patrimoniului

educatie
disciplinei militare
si a cunostintelor
specifice

deducatice

patriotica

armata

impiedicare
abuzurilor si
incalcariiadres
drepturilor i

a pararc

einvaziva l:'g

ediului

Educatie Cultura Sanatate Mediu Munca Culte religioase
Justitie Programe deProgram deProgram  deProgram deProgram deProgram de etica si
educatie incunoasteregmentinere aaplicare ecunoastere amorala civica say
respectarea legilor comparativa asanatatii sistemuluiflegilor pentrudre pturil o rreligioasa
solutiilor juridicjudiciar si deabuzul desalariale in functie
corecte eliminare ediul cude cantitatea,
abuzurilor saj:necuperarecalitatea,
coruptiei daunelorresponsabilitatea
primare sisi alti indicatori in|
colaterale diferite domenii
Politie Programe deProgram deProgram  deProgram deProgram deProgram de
educatie acunoastere revenire siinterventie inmonitorizare amonitorizare a
n or me 1l o rbunelor practicailgenalizare atimp realfortetde muncapeactivitatilonrn
comportamentale [politienesti coruptiei in politie ja s u p r aspecialitati, varsta,religioase si de
abuzurilor deactivitate curenta prevenire 4
mediu abuzurilor
Armata Program deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de etica si

rgenta

atural

voluntariat in cazmorala religioasa in|
e necesitate saujarmata




Servicii secrete

Program de¢

Program de¢
instruire specificjcunostere aprevenire

Program deg

Program de

aprevenire 4

Program de
selectare

adezvoltare a moralei

Program deg

solutiilor de
succes fianciar
bancare
internationale

pedepsire
abuzurilor bancare
sau a contractelor
neclare ce dauneaza
clientului

'y

mentinere

increderii i
me diul
financiar

domeniului procedurilorcomportamentelorinfestariispecialistilor cusiresponsabilitatii
optime abuzive sau aintentionatec un o aste r esilanivel national
incalcariisau nu astrategica sau
drepturilorgmediului cuperformanta
cetatenesti infactori ce
servicii dauneaza
echilibrului
acestuia
Administratie Program deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de
e d ucatiecunoastere aprevenire aadministrareadministrare aincurajare a
administrativa sitehnicilofabuzuril orsi protejare areconversieicomportamentului
de ofertare de bazeadministrativedecizionale sau inm e d i ulu iprofesionale si acomunitar si a
de date specifice v a li d at echeltuirea banuluinatural prind ez v oltar i iprogramelor de intr-
international public incolaborarelocurilor de muncajajutorare
administratie public privata
Siste mProgram deProgram deProgram deProgram deProgram deProgram de etica in|
financiar educatie financiaraj|cunoastere aprevenire cultivare sifinantare aafaceri financiare

econversiel

rofesionale si @
crearii locurilor de
munca

bancar




Expertiza in dezvoltare comunitara

Educatie Cultura Sanatate Mediu Munca Culte religioase
Tehnologii winPrograme deProgram dePrograme dePrograme dePrograme deProgram de
win introducere prinexpunere publica sievaluare a influenteievaluare a relatieit r a i n i n gmorala in
educatie :Ii)romovare altehnologiilor asupraJdintre tehnologii silt ehnologicaplicarea
cunostintelor sitehnologiilor win-sanatatii mediul natural specific tehnologiilor
tehnologiilor win-win
win
ComportamenteProgram de educareqlProgram dePrograme dePrograme deProgram deProgram de
win-win a comportamentelorexpunere publica sievaluare aevaluare a inter{t r a i nin gmorala 1in
win-win promovare a|comportamentelord ependenteicomportamentalcomportament
comportamentelorasupra sanatatii comportamentalespecific
Wwin-win fata de mediu

Expertiza in transfer tehnolo

gic

Tehnologii win-win

Comportamente win-win

Responsabilitate sociala

Program de responsabilizare]
sociala in aplicare tehnologiilor

Program de promovare a
comportamentelor responsabile
social win-win

Responsabilitate de mediu

Program de responsabilizare fata

Program de promovare a

de mediu in aplicareacomportamentului protectiv fataj

tehnologiilor

de mediu




Expertiza in contabilitate ecologica (verde)

Responsabilitate sociala

Responsabilitate de mediu

Justitie Program de cooperare siProgram de aplicare transparentaj
responsabilizare civica a legilor in protectia mediului
Politie Program de interventie inProgram de interventie
parteneriat public-privat preventiva pentru protectia
mediului
Armata Program de responsabilitateProgram de interventie in caz de

sociala si de mediu in interventii

necesitate, dezastru, sinistru

Servicii secrete

Program de responsabilitate fata
de siguranta nationala

Program de prevenire 4
roblemelor de mediu

Administratie

Program de responsabilitate in|
adiministrarea programelor
curente

Program de administrare si de
intretinere a fondului de mediu

Sistem financiar

Program de responsabilitate fataj
de clientii actuali sau potentiali

Program de responsabilizare]
financiara fata de mediul natural

Sau SOC10-economic




expertiza in perfectionare profesionala sistem financiar

adiptustratie

seﬁcil/vé
\ standarde’de calitate

guvern .
statul g v s1 bura guvernare

expertiza in managementul inovari
‘ete
expertiza in sustenabilitate

cercetare aplicata
platforme cerere-oferta
aplicarea mventicit
venture si angel ca
promovarea valorilox
capital de start-up

respdi‘isz_p_bilitate coxporatista

\\1 telmolog’zare‘l_

expertiza in contabilitate verde =~ |

expertiza in calitate

expertiza in politici de dezvoltare si knowledge gain

expertiza in headhunting si promovare

expertiza in politici educationale

expertiza in eficienta si eficacitate

ooperare

brain regain
' / bune pracici

oslonalizarea S aliauce profesionale

\Tetele si platforme

ong life learnine

expertiza in transfer tehnologic — 77 \ j expertiza in formare profesionala
e . o . 4 N
win-v AZIVY ;i : .
tehnologii win-win 1“’1’:,‘ &< plomovare pe valoare profesionala
. . . v«'v pe . - - - -
expertiza in dezvoltare comunitara — | xpertiza in etica in afaceri
W

industiie
(jstatul afaceni Laglicultm‘a

N’a51101hui

comert

relatiiexterme—¢ XPertiza in organizare si administrare

{‘v‘v o 3
educatie /7/ statul mmmr_. . by i .
cultura R s A B
e I \ g e
sanatate : L e N )
. eficientizare wrodermizare .., 4 w— o veal
mediu . . 74 02 . dmp res
mterventie Avatchdog
munca’ } =

culte rehigioase
‘J'

/ expeptiza in interventie

expertiza in forsight

optunizare sirentabilizare

turism expertiza in profesii productive

experienta in antreprenoriat si afaceri

expertiza in competitivitate si supraveghere

expertiza in leadership si delegare



Expertiza in modernizare si emancipare profesionala

Cercetare
aplicata

Platforme
cerere-oferta

Aplicarea
inventicii

Venture si angell
capital

Promovarea
valorilor

Capital de
start-up

Cooperare

Program de
cooperare pe
cercetare
aplicata

Programe de
interschimburi
si colaborare

Programe de
aplicare a
inventicii si
cooperare 1
realizare
produsului si
punerea pe
piete

Program de
incurajare
financiara a
cooperarii in|
dezvoltarea
ehnologiilor
inovative

Program de
promovare a
valorilor inl
cooperari
internationale

Program de
start-up 1in|
cooperari
internationale

Brain regain

Program de
atragere de¢
specialisti in
cercetare
teoretica si
aplicata

Program de
piata de
competente si
atragere de¢
specialisti

Program de
atragere 4
specialistilor
in dezvoltare
de afaceri
inovative

Program de¢
incurajare
financiara a
transferului si
frecuperarii ~ de
specialisti

Program de
promovarea
valorilonr
profesionale si
de promovare
sociala pe brain|
regain

Program de
incurajare
financiara pe
brain regain

Bune practici

Program de
transfer de bune
practici in
cercetare
aplicata

Program de¢
expunere open-
source a bunelor
practici

Program de
transfer de
bune practici
in aplicared
inventicii

Program de
integrare
bunelor practi
in dezvoltarea
afacerilor
inovative

cai'Eunelor practici

Program d¢
romovare 4

validate
international

Program d¢
incurajare
financiara in
aplicaread
bunelor practici




Aliante

Program deProgram de

Program de

Program deProgram de

Program de

profesionale cooperarepromovare adiversificare aincurajarepromovare aincurajare
multisectorialacompetentelorprodusuluifinanciara alorilor infinanciara in
incercetareintersectoriale iconform cudezvoltarii dealiantelegformare a
aplicata necesitatiafaceri prinprofesionale faliantelor
specifice delegarea profesionale
componentelor
Retele siProgram dePlatforme deProgram deProgram deProgram deProgram de
platforme mentorinf sischimb deexpunere sifincurajarementoring custart-up pentru
transfer deinformatii,promovare afinanciara apromovarearetele si
cunoastere dinbibliotec ainventiilor saudezvoltarii devalorilor platforme
cercetareaonline, studi?inovatiiolorretele s 1
aplicata prino n 1 i n e ,prin mijloaceplatforme de
mijloace IT mentoringlT colaborare
online
Long lifeProgram dePrograme deProgram deProgram de Programe de
learning perfectionaree d u ¢c a r eaplicare aincurajare start-up pentru|

continua in
cercetare
aplicata

continua 1in
relatie directal
intre piata si
furnizorii de

inventiilor
specifice

bazate pe

educatie

sociaetatiiprofesionale

financiara 4
perfectionarii

(social venture

cunoastere

diversificarea
formelor de
ceducatie
continua

capital)




Expertiza in sustenabilitate

Cercetare
aplicata

Platforme cerere-
oferta

Aplicarea
inventicii

Venture si
angel capital

Promovareaq
valorilor

Capital de
start-up

Responsabilitate
sociala

Program de
efectelor

aplicatiilor
sociale si de
ofertare de
programe si
tehnologii
corective

monitorizare acomunicare online
intre beneficiariip rom o v ar ¢
secundare aunor produse care
promoveaz arecomandare, etc.

Programe de¢

pozitiv sau negativ|
aceste produse

Programe de intr-
ajutorare,alertare,

valorica,

prin mijloace IT

Programe de
progresului si

afaceri

Program deg

finantareapromovare,

voting, ranking

eticii sociale injprin mijloace i

pe criterii
valorice bine
stabilite

Program de
incurajare a
initierii de
priecte
inovative si 4
perfectionarii
profesionale si
a afacerilor

Responsabilitate
de mediu

Program de¢
poluarii si de|
tehnologiilor

de depoluare
sau alternative

monitorizare acomunicare Si

ofertare aresponsabilizare

Programe de¢
interventie pentru

si penalizare
poluatorilor

neinvazive

i

Programe deg
monitorizare si
analiza, depoluare,

chilibrelor de¢
mediu prin noi
tehnologii

Programe de

Program deg

finantare

conservarii  Si

natural

romovare a
nicitatii,

ecuperare arecuperariidiversitatii,
patrimoniuluiechilibrelor,

optimalitatii,
sustenabilitatii

Program de
incurajare aj
reabilitarif
ecologice pe
arii protejate

de mediu




Expertiza in managementul inovarii

Responsabilitate sociala

Responsabilitate de mediu

Standarde de calitate

Program de cultivare a

rin calitate a brandului

Programe de administrare]

competitivitatii prin intarirearesponsabila prin mijloace

inovative a echilibrului de mediu

Buna guvernare

Program de responsabilizare

inovarii sau lipsei de inovare

Program de responsabilizare

politica si administrativa asuprapolitica si administrativa asupra

sustenabilitatii consumului
resurselor de mediu

Expertiza in perfectionare profesionala

Standarde de calitate

Buna guvernare

Cooperare

Programe de cooperare
profesionala in domeniul calitatii
3e diverse directii

Cooperare internaionala pentru
cresterea bunei guvernari

Brain regain

Programe de atragere de
specialisti pe domeniile de
interes

Programe de selectie 4
specilaistilor in politici publice
necesari continuitatii
rogramelor de buna guvernare

Bune practici

Programe de studiu si
experimentare a bunelor practici
internationale

Programe de studiere a solutiilor
validate international si de
transfer a acestora

Aliante profesioniste

Programe de conlucrare inter-
sectoriala cu respectul normelor
de calitate

Program de pregatire a
decidentilor prin utilizarea
expertizei civile in structuri
ublic-private




Retele si platforme

Proceduri de lucru colaborativiProgram de dezvoltare 4

cu respectul calitatii

platformelor de comunicare-
raspuns cu stakeholder-ii

Long life learning

Programe de dezvoltareProgram de perfectionare
educationala conformecontinua in strategii,
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ANEXA 4 platforme




Platformele creeaza posibilitate schimbului de informatii si valori intre ciclurile implicate in modelul de guvernanta
sustenabila, posibilitatea colaborarii celor interesati in dezvoltarea unor programe si posibilitatea stocarii informatiilor de
interesin baze de date specializate.



Platforma de promovare tehnologii si inovatii (bursa inventiilor)
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Necesitatile de expertiza ale platformei vor fi pe directiile:
-dezvoltare comunitara

-forsight

-proiectare tehnologica

-transfer tehnologic si inovare

-dezvoltare durabila

-contabilitate ecologica (verde)

-sustenabilitate

Fiecare dintre aceste directii vor ocupa directoare separate si avand trimiteri astfel incat sa se completeze circuitele:
- 1l)dezvoltare comunitara-proiectare tehnologica-forsight
- 2)proiectare tehnologica-transfer tehnologic-sustenabilitate
- 3)sustenabilitate contabilitate ecologica-dezvoltare durabila

Fiecare dintre aceste circuite vor avea instrumente specifice si scopuri determinate.

Astfel circuitul 1 care conecteaza necesitatile locale, cu studii de comportament al tehnologiilor si cu analize de piata va
avea un rol de promovare dedicate a produselor tehnologice si se poate finalize prin activitate comerciala necesara punerii pe
piete a noilor tehnologii.

Circuitul 2 se va finalize cu evaluari de responsabilitate corporatista plecand de la comportamente si tehnologii win-win
si trecand prin noile tehnologii existente. Aceasta presupune o scanare a tehnologiilor aflate pe piata si a gradului lor de
performanta, precum si analiza de impact pe care le au asupra mediului natural, respentiv socio-economic sau individual
uman. Din acest motiv circuitul 2 va avea pe platforma si directoare specifice necesare acestor analiza cu trimiteri la fiecare
tehnologie promovata. Pe circuitul 2 se poate de asemenea construe o bursa a inventiilor si inovarii.

Circuitul 3 se va dedica analizelor de impact si proiectarii de politici publice pentru retehnologizare si va avea finalizare
in urmatoarele directii: asigurari de mediu, proiectarea de tehnologii de depoluare care sa respecte specificul clientului
industrial sau citadin, atragerea de fonduri pentru cercetare si prototipuri, precum si pentru deschideri de linii de productie,
atragerea de venture capitalisti si antreprenori.

Toate aceste activitati specifice vor fi preluate de directoare sau subdirectoare separate de pe platforma.



Platforma va avea nevoie de un numar de facilitate: baze de date, motoare de cautare si cautare avansata, motor de
sharing, motor de voting, motor de ranking, motor de traducere, posibilitatea de introducere pe baza de date a materialelor
scrise, audio, video, forumuri specifice, conferinte online.

In functie de necesitati se vor putea introduce si alte facilitati.

Platforma va avea nevoie de mecanisme de protectie a informatiei, de tranzactionare bancara sau bursiera, comert online,

afisare prioritizata a unor informatii.

Bazele de date vor trebui sa poata fi completate cu noi directii in functie de dezvoltarea acestei platforme specifice,
existand posibilitatea in timp de a cuprinde si date privind obiective industriale existente si starea lor de functionare sau
nivelul tehnologic si de performanta economica, precum si alte tipuri de date.



Platforma afacerilor (marketing si promovare a retelelor colaborative pentru dezvoltarea durabila)
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Tipurile de expertiza promovate pe aceasta platforma sunt in:

1) expertiza in calitate

2) expertiza in perfectionare profesionala

3) expertiza in knowledge gain si politici de dezvoltare
4) expertiza in headhunting si promovare

5) expertiza in politici educationale

6) expertiza in eficienta si eficacitate

7) expertiza in formare profesionala

8) expertiza in etica in afaceri

9) expertiza in organizare si administrare

10) expertiza in profesii productive

11)expertiza in antreprenoriat si afaceri
12)expertiza in competitivitate si supraveghere
13)expertiza in motivare

14)expertiza in leadership si delegare

Structura platformei va fi urmatoarea:

1) director principal pe reprofesionalizare cu trei subdirectoare continand

-calitate, perfectionare profesionala, knowledge gain si politici de dezvoltare care este destinat maririi nivelului de
profesionalism si se va duce catre o baza de date pe aceasta tema.

-formare profesionala, perfectionare profesionala, headhunting si promovare care se va duce catre o piata de competenta
auto stimulativa de tip bursa bazata pe recomandari

-formare profesionala, politici educationale, eficienta si eficacitate ce se va duce catre un sistem de comanda din partea
pietei muncii catre formatori de calitati, abilitati, competente, cunostinte precum si catre un sistem de evaluare de catre
beneficiari a rezultatelor formarii prin teste specifice.

2)Un alt director orientat catre promovarea in business va fi structurat pe antreprenoriat in afaceri, etica in afaceri, eficienta
si eficacitate. Acest director se va finalize printr-un who’s who si o promovare a mediului de afaceri pe aceste directii



3) Cel de-al treilea director orientat catre stakeholder-i va avea trei subdirectoare continand:

-antreprenoriat si afaceri, organizare si administrare, profesii productive. Acest subdirector va deveni baza de analiza a
organizatiilor sindicale si profesionale si platforma de comunicare cu managerii si va contine instrumentele ce vor facilita
comunicarea si coparticiparea precum si rezolvarea in timp real a problemelor aparute

-competitivitate si supraveghere, interventie, organizare si administrare va fi destinat mecanismelor de functionare
manageriala prin coparticipare si delegare care va permite supravegherea de catre stakeholderi a proceselor si evitarea
abuzurilor sau coruperii sistemului. In principal acest subdirector va contine forumuri si baze de date

-interventie, motivare, leadership si delegare cu responsabilitati specifice. Acest  subdirector va fi orientat catre
functionalitatea managementului secundar si principal prin actiunea leaderilor din productie si va permite integrarea culturii
motivationale si a coerentizarii proceselor de productie. Subdirectorul va contine baze de date si forumuri ce vor promova
opinii, informatii, articole, reviste, filme si alte materiale.

Mijloacele IT necesare acestei platforme sunt aceleasi cu cele necesare platformei anterioare pe inventica, fiecare director
sau subdirector putand sa dezvolte in timp noi tipuri de nevoi de structurare cu noi necesitati de mijloace IT in functie de cei
care vor fi implicati in administrarea platformei.
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Platforma guvernamentala asigura exitenta a trei directoare principale:



1) directorul reponsabilitatii fata de societate si fata de mediu care contine trei tipuri de competente: competente in
dezvoltarea durabila, competente in evaluarea si contabilitatea echilibrelor sociale si de mediu, competente in
sustenabilitatea programelor in curs. Acest director are directa legatura cu guvernul permitand raportarea datelor necesare
construirii de programe politice. Din punct de vedere al aplicatiilor IT pentru acest director se cere crearii unui mediu de
colaborare public-privat intre specialistii din diferite domenii ce implica dezvoltarea.

2) directorul dezvoltarii tehnologice pentru comunitate. Directorul 2 permite dezvoltarea de programe locale si transferul
bunelor practici intre comunitati. Din punct de vedere al aplicatiilor IT acest director presupune dezvoltarea de biblioteci
online pentru comunitatile locale, de retele de colaborare intre profesionistii comunitatilor, de forme de educatie online,
precum si de mecanisme de feedback privind informatia ce este rulata. Acest director cuprinde trei subdirectoare cu
competente specifice, 2a, 2b, 2c, si presupune competente in domeniile descrise de cele trei subdirectoare.

-2a) subdirectorul dezvoltarii comunitare ce contine competente in dezvoltare comunitara, proiectare tehnologica specifica
necesitatilor comunitatii, competenta in forsight care sa permita dezvoltarea de programe de viitor pentri comunitate.

-2b) subdirectorul tehnologiiclor neinvazive ce contine competente in transfer tehnologic, in dezvoltare de programe
durabile si in proiectare tehnologica cu forte locale. Acest tip de program a fost incurajat in chibuturile din Israel cu rezultate
exceptionale. Subdirectorul 2b se coreleaza in transferul informational cu 2a si cu 2c.

-2¢) directorul 1 al responsabilitatii fata de societate ce se coreleaza cu 2b.

3) directorul dezvoltarii profesionale ce contine trei subdirectoare

-3a) subdirectorul calitatii in politici publice ce contine competente in calitate si buna guvernare, in politici de dezvoltare si
knowledge gain, in perfectionare profesionala. Acest subdirector va permite selectarea persoanelor implicate in
managementul si addministratia nationala sau locala.din punct de vedere It aceasta presupune un sistem de analiza a
rezultatelor si manifestarilor, un sistem de shering al informatiei, de voting al realizarilor si de ranking automat din partea
celor ce analizeaza activitatile celor implicati in managementul national sau in administratie

-3b)circuitul selectiei si promovarii valorilor ce contine competentele legate de formare perfectionala, de perfectionarea
profesionala, de headhunting si promovare in functie de abilitatile formate si experienta profesionala. Acest circuit se vede
din punct de vedere IT printr-o piata de competente care asigura relatia dintre posibili angajatori si posibili angajati



-3c¢) circuitul formarii continui ce cuprinde competente legate de formarea profesionala, de eficienta si eficacitate si de
politici educaionale necesare optimizarii integrarii pe piata muncii. 3a, 3b, si 3¢ actioneaza concordant pentru programul de
reprofesionalizare si responsabilizare a integrarii oamenilor potriviti la locurile potrivite si vor permite depolitizarea in
angajarea personalului si lucrul conform regulilor pietei, a cererii si ofertei, precum si a calitatii profesionale. Din punct de
vedere IT aceasta platforma contine toate aplicatiile posibile si permite generarea a numeroase programe.



Platforma de ofertare reciproca a mijloacelor de modernizare
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Acesta platforma contine doua directoare, unul fiind directorul dezvoltarii tehnologice pentru comunitate descris in
platforma guvernamentala.
Al doilea director este directorul 3 de colaborare cu stakeholderii din platforma afacerilor si a dezvoltarii colaborative.



Este important de subliniat ca diversele componente ale platformelor ce lucreaza in platforme diferite dar utilizeaza
permanent acelasi tip de informatie permite coerentizarea eforturilor de mentinere si implementare a programelor oferite de
modelul de tara.



Platforma de expunere a pietei de competenta

Platforma contine doua directoare, unul principal cu trei subdirectoare si un director secundar inclus in directorul principal
-1) Director principal identic cu directorul dezvoltarii profesionale din platforma de raportare transparenta de tip Triple
Bottom Line cu cele trei subdirectoare

-2) director secundar al selectiei competentelor cu componentele formare profesionala, perfectionare profesionala si
headhunting si promovare

Impreuna aceste doua directoare pot asigura adecvarea formarii profesionale la necesitatile reale ale pieter muncii
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Platforma actiunii civile

Aceasta platforma contine de asemenea doua directoare, unul principal cu trei subdirectoare si un director ce este sudirector
in primul director.

Primul director este identic cu directorul 3 de colaborare cu stakeholderii din platforma afacerilor si a dezvoltarii
colaborative.

Cel de-al doilea director care este un subdirector al primului director dezvolta competente pe competitivitate si
supraveghere, pe organizare si administrare, pe interventie

Aceasta platforma permite mass mediei sa intervina in mod direct prin programele de eficienta, modernizare, interventie si
watchdog in recuperarea echilibrelor in relatiile cu stakeholderii prin coparticipare, supravegherea corectitudinii afacerilor si
a mersului natiunii.
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Patforma de comunicare si expunere a criteriilor, standardelor de calitate si rezultatelor necesare promovarii
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Aceasta platforma permite punerea pe piata a persoanelor calificate prin programe specializate intr-un sistem cu graf de
promovare profesionala transparenta si conforme unor criterii concrete.

Cele doua directoare au urmatoarele caracteristici:

-1) competente in formare profesionala, perfectionare profesionala, headhunting si promovare

-2) competenta in antreprenoriat si afaceri, in etica in afaceri, in eficienta si eficacitate

Platforma colaborarilor internationale

Aceasta platforma contine dua directoare cu urmatoarele competente:

-1) competenta in antreprenoriat si afaceri, in etica in afaceri, in eficienta si eficacitate

-2) competente in competitivitate si supraveghere, in organizare si administrare, in interventie.

Rolul acestei platforme este de a asigura coerenta relatiilor si impiedicarea fenomenelor degenerative in privinta mediilor de
afaceri locale sau straine.
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Concluzie

Platformele au parti ce se dubleaza sau tripleaza in anumite cazuri fiind utilizate in mai multe aplicatii. Aceasta permite o
permanenta auto-reglare a informatiei si recuperarea informatiilor in cazul in care una dintre olatforme nu mai functioneaza
din motive variate. Aceasta este o garantie a functionarii modelului de tara in conditii de conflict politic, economic, ecologic,
militar sau in alte situatii de criza, sau catastrofa.



ANEXA 5 Programe sectoriale

Programele sectoriale se pot dezvolta conform modelului urmarind sagetile si nodurile dupa cum urmeaza exemplificat
pentru educatie:
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In interiorul grupului stat natiune vom avea educatia pentru: sanatate, cutura, mediu, munca, pastrarea valorilor nationale
generate de cultura locala si de etica si morala religiei curente. Vor exista de asemenea doua directii catre piata muncii (statul
afaceri) si catre comunitate (statul guvern). Aceste directii vor avea urmatoarele etape: pentru piata muncii program de
motivare cu instrumente pe eficientizare, modernizare, watchdog; program de evaluare a progresului pe directia
competitivitatii cu instrumente finalizate pe management in timp real al problemelor aparute si program de educatie
antreprenoriala cu finalizare practica in campurile productive.

Pe directia comunitatii vom avea program de lucru in grup pe directia dezvoltarii comunitare ce se va finalize in
comportamente si tehnologii win-win; program de educatie informala peer to peer cu transfer tehnologic cu tinta in
responsabilitatea fata de mediul natural sau social si program de educatie de mediu cu evaluarea consecintelor actiunilor
asupra acestor medii si transferarea in evaluarea politicilor optime de actiune responsabila.



Ciclurile si diagramele comutative pot configura linii de programe secundare in care apar influente suplimentare dupa cum

urmeaza tot pentru sectorul educativ:
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Circuitul albastru cuprinde un circuit motivational dat de programele de lucru in grup, de educatie tehnologica si de
creativitate in proiectarea viitorului. Un astfel de program functioneaza deja in Constanta la Centrul de excelenta cu rezultate
exceptionale concretizate prin colaborari cu NASA.

Circuitul mov cuprinde programe ce se finalizeaza in tehnologii si comportamente win win formate din motivarea educatiei
si marketing inovativ dublat de programul de lucru in grup pe proiecte.

Circuitul rosu se finalizeaza in eficientizare modernizare si watchdog prin introducerea de directii specifice coparticiparii
continuate de interventie si prin orientarea educatiei catre rezolvarea problemelor curente prin eficientizare, modernizare si
watchdog. Acest circuit poate fi rezolvat prin educatie non-formala si programe specifice de leadership.

Educatia face parte din setul de item-i aflat sub statul natiune. Ceilalti item-1 din acest set se comporta similar ca structura
dar cu specificul dat de subiect.

Pentru orice alt domeniu de pe schema generala se pot identifica in mod asemanator care sunt programele, circuitele si
competentele necesare integrarii in functionalitatea intregului ansamblu. Acestea pot deveni si baza proiectarii institutionale
a tuturor institutiilor aferente sau baza proiectarii programelor finantate intern sau extern.

Shemele de organizare prezentate se pot traduce in curricula si in modele administrative. Modelul administrativ pentru
educatie se poate gasi pe www.edu-gate.ro precum si in anexa 4 . Acest model poate fi replicat cu introducerea
specificitatilor pe fiecare institutie guvernamentala si conduce la cresterea performantei institutiei si la micsorarea numarului
de functionari in institutiile centralizate si formarea unor institutii descentralizate ce vor functiona conform regulilor pietei.



http://www.edu-gate.ro
http://www.edu-gate.ro

Anexa 4

FUNCTIE

MINISTER

EXTERNALIZAT (structuri care functioneazda in parteneriat cu
societatea civila — ONG, asociatii ale partenerilor sociali )

DESCENTRALIZAT

Curriculum

Profil de formare

Decizie formulatd pe
baza obiectiveleg
oliticilor educationale

Standarde de referinta |decizie a. CNID, ACPART, Centru National de curriculum, CNDIPT in|

a. Pentru curriculum| colaborae cu Autoritatea Nationald pentru Calificari (in vedrea

(profil de formare) realizarii unui Cadru National al Calificarilor academice si

b. Pentru evaluare profesionae, coerent)
b. SNEE/CNDIPT

Plan de invatamant [.Univ (autonomie, in limitele specializarilor cu recunoasterelPentru discipline optionale)

[I. aproba nationald) Si facultative, inclusiv

[1: elaboreaza CDS-CLD

Centru National de curriculum, CNDIPT

Program de pregatire
obligatoriu/diferentiat
CDS+ CDL (curriculum|
in dezvoltare locald
specific Inv prof si

[1. aproba

[.Univ (autonomie, in limitele specializdrilor cu recunoastere]
nationald)

I1: claboreaza

Centru National de curriculum, CNDIPT

Optimal, optional,
facultativ

CDS+ CDL (curriculum 1in|
dezvoltare locala specific

tehnic) Inv prof si tehnic)
Evaluare
Sumativa Analizeaza rezultatele sia. Evalueaza in cazul politicilor
claboreaza plan deSNEE/CDNIPT si international sectoriale/teritoriale
masuri corective b. elaboreaza rapoarte de evaluare :
SNEE/CNDIPT
formativa profesori




\Politici

FElaborare-dezvoltare
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informatii, nationale si
internationale, pentrul
decizia finald bazatd pe|
propunerile primite de la
institutiile externalizate

CNID, ISE si structuri specializate pentru functile externalizate

sectoriale

structuri externalizate §i
s t r ucturl

Evaluare externa a

Evaluare externa a structurilor descentralizate

Monitorizare Monitorizare internd cuMonitorizare interna se realizeaza de fiecare dintre structurile
rezutate incluse ingpecializate
rapoarte anuale
Evaluare autoevaluare Parlament (comisii educatie care ar trebui sa angajeze experti
nationali si internagionali) si international
Calitate
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Anexa 6

Organigrama pe directii si departamente a Ministerului Educatiei

Schema generala de functionare

Cele trei mari directii sunt preuniversitar si tineret, universitar si cercetare, educatie pentru nevoi speciale si
interculturalitate.

Schema de organizare de mai jos corespunde preuniversitarului si tineretului si poate fi extinsa in mod specific pentru
celelalte doua directii.
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Detalii de structura

Fiecare culoare corespunde unui sistem de comunicare functionala in sensurile indicate de sageti.

Fiecare set de trei culori intr-un nod al schemei corespunde atributiilor specifice ale sectorului ce trebuie integrate
organic in fisa de post.

Fiecare nod secundar intr-o singura culoare corespunde atributiilor comune a mai multor noduri ce sunt legate prin
sageti.



Atributii pe departamente si directii

Fiecare departament are trei componente. Aceste trei componente sunt interdependente ceea ce va crea un proces de
perfectionare continua a angajatilor

0) departamentul politici contine cunosterea politicilor educationale (policies data mining), crearea de politici (policies
making) si analizarea de politici (policies analises). Rolul departamentului central ce monitorizeaza activitatea tuturor
celorlalte departamente este sa creeze baza de reglementare sustenabila pentru sistemul de educatie.

1) departamentul de calitate in educatie contine trei atributii principale: identificarea de abilitati si competente, evaluare
cu audit intern si international si indicatori de calitate in educatie si aplicarea acetora.. Rolul departamentului este sa
reglementeze prin transfer de bune practici si cercetari interne tot ceea ce tine de procesul introducerii si aplicarii calitatii in
procesul educativ.

2) departamentul documentare va cuprinde manifestari si evenimente, programe educationale, informare, baze de date,
documentare. Rolul acestui departament este sa creeze baza de documentare pentru intregul sistem de educatie prin transfer
de bune practici internationale si nationale.

3) departamentul de formare pentru piata muncii cuprinde formare profesionala si insertie pe piata muncii, analiza de
politici educationale in formarea profesorilor, marketing si PR. Rolul acestui departament este sa elaboreze si sa urmareasca
aplicarea standardelor profesionale si indicatorilor de performanta necesari pietei muncii in conformitate cu cele mai bune
practici internationale si nationale.

4) departamentul continutul educatiei contine curricula nucleu si CDS, politici sectoriale de dezvoltare locala, judiciar
st deontologic. Rolul acestui departament este de a reglementa si de a urmari aplicarea de standardele de elaborare a
curriculei, evaluarii si nevoilor de pregatire a profesorilor in conformitate cu nevoile de dezvoltare durabila, cu normele de
deontologie profesionala si cu baza de legislatie internationala si nationala.

5) departamentul educatie internationala cuprinde retele de comunicare profesionala, monitorizarea si evaluarea externa
a calitatii, politici internationale. Rolul acestui departament este de a facilita prin transfer de bune practici actualizarea si
ridicarea gradului de performanta a invatamantului din Romania.




6) departamentul gestiune contine: statistici in educatie si forsight, evaluare centralizata, administrare si achizitii
publice. Rolul acestui departament este proiectarea resurselor pentru dezvoltarea sistemului educativ in conformitate cu
potentialele, nevoile si resursele existente.

Comunicarea si colaborarea departamentului de politici cu celelalte departamente se va face prin intermediul:
reglementarilor generale, regulilor interne, standardelor de referinta, feedback-ului impus in relatiile interne si externe,
normelor de comunicare reglementate intern, pe sistemul de educatie si in raport cu exteriorul, modalitatilor de finantare.

Fiecare dintre aceste metode de interferenta va depinde de activitatea departamentului dupa cum urmeaza:

-reglementarile generale se vor elabora prin proiectarea calitatii in educatie (1) asupra celor mai bune rezultate din
educatia internationala (5) si prin proiectarea documentarii (2) asupra modului de gestiune (6).

-regulile interne se vor elabora prin proiectarea caliatatii in educatie (1) asupra formarii pentru piata muncii (3) si prin
proiectarea documentarii (2) asupra modului de gestiune (6).

-standardele de referinta se vor elabora prin proiectarea caliatatii in educatie (1) asupra formarii pentru piata muncii (3)
si prin proiectarea continuturilor educatiei (4) asupra documentarii (2).

-feedback-ul se va elabora prin proiectarea continuturilor educatiei (4) asupra documentarii (2) si prin proiectarea
calitatii in educatie (1) asupra formarii pentru piata muncii (3).

-normele de comunicare se vor obtine prin proiectarea formarii pentru piata muncii (3) asupra educatiei internationale
(5) si prin proiectarea gestiunii (6) asupra continuturilor educatiei (4).

-finantarea se va obtine prin proiectarea gestiunii(6) asupra continuturilor educatiei (4) si prin proiectarea calitatii in
educatie (1) asupra celor mai bune rezultate din educatia internationala (5).

Prin proiectare lui A pe B se intelege plecarea de la realitatea de baza din A si compararea sa cu referentialul din B.
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Concluzii finale

Sistemul de multiplicare a niselor organizatorice permite atat eficientizarea comportamentului socio-economic si de mediu
cat si integrarea si perfectionarea fortei de munca, ceea ce va conduce la diminuarea sau anularea somajului si ve canduce la
cresterea economica sustenabila.



Structura de domenii pe care se poate aplica schema de guvernanta sustenabila se afla pe www.austega.com/florin/ in
,development and stability”, iar analiza asupra comportamentului previzibil al populatiei pe acelasi site in ,,Romania
European integration” si ,,Romania internal perspective”. Guvernanta sustenabila trebuie sa ia in calcul si aceste aspecte ale
comportamentului populatiei si a domeniului de aplicare.
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